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Estelivro é dedicado a todas as mulheres que
trabalham — seja em casa, exercendo o tra-
balho invisivel do cuidado, seja no ambiente
publico. E também a todas as mulheres que
dividiram com a gente suas angustias, seus
medos, suas dificuldades, suas paixoes, seus
desejos e seus armdrios; este livro so existe
porque ouvimos e fomos ouvidas.
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INTRODUCAO: RUMO A CONSTRUCAO
DO NOSSO PROPRIO PODER

Paremos de tentar navegar sistemas de po-
der e comecemos a construir nosso proprio
poder.

Alexandria Ocasio-Cortez

Arrumar-se para ir trabalhar é uma atividade rotineira, po-
rém nao tdo simples quanto parece. E, como quase tudo na
sociedade em que vivemos, afeta de maneira profundamente
distinta homens e mulheres. Se “roupa de trabalho” nem
sequer ¢ um assunto debatido entre eles, elas, por sua vez,
enfrentam todos os dias questdes que parecem nio ter solu-
cao: mulheres mais velhas querem parecer mais jovens, € as
mais jovens querem parecer mais velhas; o comprimento da
saia deve ter a medida exata para evitar assédio, mas sem que
parecamos matronas conservadoras; o terninho precisa ser
feminino, desde que ndo seja “feminino demais” (e cuidado:
mandaram avisar que terninho nio estd mais na moda e que
ele pode deixar vocé antiquada); precisamos estar arrumadas
o suficiente para ndo parecermos desleixadas, mas ndo arru-
madas demais a ponto de nos julgarem vaidosas ou futeis; o
uniforme nao delineia nossas formas como gostariamos, ou
as marca demais e nos deixa desconfortaveis.

Nossa roupa € invariavelmente apontada, comentada,
analisada e criticada por todo mundo, o que ndo ocorre com
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os homens. A mulher no trabalho parece representar um
convite aberto para julgamentos, sendo que a roupa é parte
fundamental nessa equagdo do desconforto. Vestir-se para ir
trabalhar passa a ser, entdo, um esforco recorrente para que
o foco esteja no trabalho, na nossa competéncia, nas ativida-
des desempenhadas, e ndo no que vestimos. Nosso guarda-
-roupa se transforma em um campo minado de escolhas
com tantas varidveis que apenas um modelo matematico
muito complexo seria capaz de solucionar. E talvez nem isso.
Afinal, até hoje, todas as tentativas de fornecer respostas
exclusivamente quantitativas para questdes essencialmente
politicas foram um fracasso retumbante.

Aquilo que ¢ considerado adequado para uma mulher
vestir no ambiente de trabalho é uma ideia que com fre-
quéncia parece fugir de nds, escapando por entre nossos
dedos quando passamos a mao pelos cabides ou remexemos
as gavetas. No gabinete de um érgdo publico, na empresa,
no set de filmagem, na residéncia de alguém, no estudio,
na escola, na oficina, no campo, no laboratdrio, na sala, na
baia, no consultério ou no hot desk, ndo importa: estaremos
sempre “um pouco demais” ou “um pouco de menos”, com
muito disto ou faltando daquilo. O local de trabalho pode
ser um escritério com dress code rigido, uma empresa mais
moderninha e informal ou uma fibrica que exija uniforme.
Podemos nos vestir para ficar em pé o dia inteiro, para ir de
um lado a outro em reunides pela cidade, para ficar sentadas
em frente ao computador, para fazer limpeza ou servir café.
Nio importa o contexto, ¢ muito provavel que nos questio-
nemos sobre estarmos apropriadas.

Precisamos entender melhor por que isso acontece. E
¢ justamente isto que queremos investigar e discutir neste
livro: por que a relagdo da mulher com a roupa de trabalho é
tdao complicada? Por que enfrentamos tantos dramas no mo-
mento de escolher o que vestir para ir trabalhar? De onde
vém tantas questdes que parecem nem sequer existir para
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o género masculino? E, por fim, o que podemos aprender
com essas complicacdes a fim de lidar com elas e reescrever
nossa relagdo com o vestudrio? O fato de essas perguntas
guiarem permanentemente nosso dia a dia de trabalho nos
levou a aborda-las de modo sistematico e aprofundado aqui.
A nossa reflexdo sobre o lugar da mulher no mundo do tra-
balho comeca pela roupa: é através dela que visualizamos
nossas inquietacdes e pensamos a respeito de possiveis ca-
minhos para a mudanca.

Partimos da premissa de que o trinémio mulher-roupa-
-trabalho nunca ¢ um assunto apenas do universo da moda,
mas do ambito politico de fato. Sdo muitos os fatores que
consideramos ao escolher uma roupa para usar, e boa parte
deles ndo tem rela¢do com “o que combina com o qué”: serd
que esta roupa ndo vai me expor a situagdes de assédio?
Este vestido ndo me faz parecer velha demais? Que tipo de
camisa me deixa mais séria e profissional? Ndo vou ser jul-
gada por escolher este corte de saia? Jd ndo passei da idade
de ter pecas de roupa desta cor? Se eu usar esta estampa,
vao fazer piada? Nenhuma dessas indagagdes pode ser res-
pondida s6 pela moda — pelo menos nio por aquela moda
entendida como um conjunto de saberes sobre tendéncias
estéticas completamente descolado e independente dos con-
textos sociais e culturais em que estd inserido.

Afinal, quando o assunto ¢ trabalho, tudo se complica
ainda mais. Estar vestida de forma adequada ao meio profis-
sional parece ser um objetivo inalcangdvel para nés, mulhe-
res, ja que é através da roupa que 0 nosso nao pertencimento
aquele espaco é constantemente evidenciado. O acesso ao
mundo do trabalho formal, bem remunerado e prestigiado
socialmente nos foi negado ao longo da histéria, e até hoje
precisamos enfrentar inimeros obstdculos para conseguir
ocupi-lo. O terno ¢ uma alegoria-chave dessa problemadtica:
nio hd uma pega no guarda-roupa feminino que imprima
tanta forca e poder, hd tantos anos e em tantos ambientes
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diferentes, quanto o terno. Nem mesmo o terninho usado
pelas mulheres — que surgiu justamente a partir da ideia de
adequar o terno tradicional as formas femininas — conse-
guiu firmar a presenga da mulher no mercado de trabalho.
Basta analisar ambientes formais para perceber que essa “so-
luc@o” criada nos anos 1980 estd longe de ocupar de manei-
ra hegemonica o papel de roupa social feminina. Enquanto
para os homens a unanimidade dessa vestimenta lhes garan-
te o privilégio de ocupar os espacos publicos como se fos-
sem exclusivamente deles, as mulheres precisam inventar a
prépria armadura e escrever os proprios cddigos quase que
diariamente.

Pensar a respeito do que vestir para ir trabalhar consti-
tui um exercicio didrio de reivindicagdo do pertencimento,
uma vez que a roupa ¢ a expressdo material da nossa insis-
téncia em ocupar o mundo do trabalho e representa uma
prética constante de negocia¢do entre o que nos é imposto e
o que de fato queremos. Essas questdes nos invadem quando
estamos sozinhas na frente do espelho, sem enxergar uma
saida. Tanto para quem gosta de moda e busca informagdes
a respeito quanto para quem nao se importa muito com o
assunto, parece nio haver respostas que de fato nos ajudem
nessa tarefa didria — escolher uma roupa que realmente co-
munique o que queremos, que nos faga ocupar nosso espago
com mais confianca, sem que precisemos nos fantasiar de
homens. Arriscamos dizer que a maioria de nés nem sequer
se pergunta como gostaria de se vestir para o trabalho, pois
estamos ocupadas demais buscando uma roupa que nos aju-
de a pertencer.

Por isso, escrevemos um livro que repensa a moda a
partir de suas raizes politicas e questiona a politica a partir
da moda, tendo como ponto de partida a roupa das mu-
lheres no espago de trabalho. Acreditamos que é promissor
refletir sobre a relacdo que nds, mulheres, em toda a nos-
sa pluralidade, temos com a roupa — e em especial com a
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roupa de trabalho —, a fim de encontrar saidas que facam
sentido para cada uma e que sejam capazes de construir co-
letivamente uma sociedade com mais justica e igualdade de
género.

Os casos que trazemos aqui foram pensados a partir dos
workshops de Estilo no Trabalho, oferecidos hd anos pela
Farage Inc. Embora muitas leitoras no necessariamente te-
nham experimentado aquilo que identificamos como recor-
rente na vida das mulheres, a vivéncia individual ndo inva-
lida a existéncia objetiva das estruturas opressoras. E sempre
um alento ouvir relatos de mulheres que nunca lidaram com
essas questdes; saber que hd, no mundo, aquelas que acor-
dam todos os dias e se vestem para o trabalho sem quaisquer
dtvidas. Nao significa, no entanto, que esses problemas nao
existam e que ndo sejam sistémicos: a maioria das mulheres
tem de enfrentd-los e lidar com as rela¢des de poder igual-
mente opressoras que eles refletem.

Para responder aos questionamentos mais comuns, re-
tomamos, nos primeiros capitulos, um pouco da histéria
politica que nos trouxe até aqui, investigando as raizes ideo-
légicas, histdricas, sociais, politicas e culturais dos proble-
mas concretos que as mulheres enfrentam ao se vestir para
o trabalho. A partir dessa contextualizagio tdo necessdria é
possivel discutir de maneira mais profunda e sistematica a
moda e o ato cotidiano de se vestir.

Aqui vocé ndo encontrard regras sobre o que combina
com o qué. Tampouco daremos respostas definitivas sobre
o look mais apropriado para os diferentes ambientes cor-
porativos. Seria muito ingénuo achar que falar de roupa de
trabalho € se restringir a discussdes sobre tipos de tecidos,
cortes, cores e estampas. Muito mais do que oferecer con-
selhos de moda ou regras simplistas, queremos construir
um conhecimento politico capaz de fundamentar as praticas
didrias das mulheres na hora de se vestir para o trabalho.
Esperamos também que alguns homens se interessem por
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esta leitura, porque acreditamos que estas reflexdes podem
ajudar a transformar a forma como olham para as colegas de
trabalho e as roupas delas.

Cabe aqui um alerta: nossa inten¢io nao ¢ desvendar o
cédigo escrito pelos homens e nos encaixar nele. Queremos
escrever nossos proprios cédigos. Ha tempo demais nossa
relacdo com a moda tem sido simplesmente nos diminuir
para caber. N@o nos atrai a ideia de que as mulheres “apren-
dam” como sdo “lidas” quando usam determinada roupa.
Desejamos que cada mulher se sinta bem com a roupa que
tem vontade de usar. N@o basta apresentar uma solu¢do para
sermos aceitas no mundo do trabalho, conformando-nos a
como ele é, tal e qual. Nao estamos tentando descobrir a
roupa que finalmente nos fard de fato pertencer a esse mun-
do. Nio intencionamos reinventar o blazer ou deixar o ter-
no “mais feminino”. Nao lutamos para que algumas de nds
consigam acessar os mesmos privilégios que os homens. A
ideia deste livro €, no que for possivel, o exato oposto.

Estamos aqui para dizer que ndo existe um tipo de rou-
pa que nos faga ser respeitadas e ouvidas, porque nenhuma
peca ¢ a verdadeira culpada pela truculéncia do mercado de
trabalho com as mulheres. E se ndo existe um look que haja
como uma capa equalizadora de papéis, essa busca frustrada
pela roupa perfeita nos permite refletir sobre as demandas
desiguais do universo profissional no que diz respeito as
construgoes de género. E nisto que nos aprofundamos: por
que os ambientes profissionais sdo sistematicamente hostis
as mulheres e como essa hierarquia social baseada nos pa-
péis de género foi — e segue sendo — naturalizada.

Olhando o mundo ao nosso redor, sabemos que mudan-
cas profundas precisam acontecer, e para nés a moda é um
excelente ponto de partida. Afinal, ela corporifica e nos per-
mite elaborar criticamente sobre estruturas que muitas vezes
permanecem invisiveis. Falar sobre roupa e discutir a moda
¢ talvez um dos caminhos mais promissores para a descons-
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trucdo de supostas verdades que nos tolhem e nos limitam,
e também para a construcio de novas relagdes e praticas no
mundo do trabalho. Criticar e transformar a moda a partir
de discussdes sobre mulheres e nossas roupas de trabalho é
um exercicio que combina teoria e pratica para a transfor-
macao efetiva do nosso dia a dia. Esperamos, com isso, que
pensar sobre o que vestimos leve ao questionamento de ou-
tras estruturas de poder.

Partimos do pressuposto de que ndo existe — nem ja-
mais existird — uma férmula pronta, um look one size fits all
para o trabalho. Afinal, se ndo hd uma tnica representacdo
da categoria “mulher”, como poderia haver apenas uma so-
lucdo que desse conta de todas nés? Se buscamos resolver
problemas estruturais, precisamos pensar em transforma-
¢oes que sejam igualmente profundas e sistémicas. Questio-
nar as estruturas que atuam de maneira tdo impositiva com
relag¢do ao que devemos ou ndo vestir para ir trabalhar é um
caminho pra tentar subverté-las, encarando as roupas como
uma forma de abarcar nossas individualidades e também de
nos conectar com a coletividade. Sé assim poderemos nos
divertir mais com os looks e nos preocupar menos em nos
espremer para caber neles.

UM PROBLEMA GIGANTESCO CHAMADO
INDUSTRIA DA MODA

Seria irresponsdvel da nossa parte ndo mencionar
quio problemdtico é o modo como a roupa é pro-
duzida, distribuida e vendida. Ao firmar-se no mer-
cado pela eterna busca de novidades e da préxima
tendéncia, essa industria, que estimula o hipercon-
sumo, s6 passou a existir de fato quando chegou as
massas, mas deixou de ser relevante justamente no
momento em que se tornou popular. Isso porque,
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durante séculos, a moda foi sinbnimo de novidade e
de uma eterna vontade de segregar classes.

Parece ser regra que roupas sejam feitas por
trabalhadores em situagdo precdria, cujos saldrios
correspondem a literalmente um milésimo da ri-
queza que produzem, ou até menos. Ainda ¢é fre-
quente que marcas sejam expostas por usarem tra-
balho andlogo ao escravo. Se a exploracdo é uma
realidade padrao do sistema capitalista, essa faceta
ganha dimensdes dramadticas nas atividades indus-
triais que fazem parte do mundo da moda, desde
a industria téxtil até as confecgdes. Além disso, o
setor também ¢ um dos mais poluentes do mundo,
atrds apenas da producao de combustiveis e de seus
residuos comercializaveis.

E a mixima “comprar roupa com mais quali-
dade, feita para durar” também nao parece ser uma
solugdo sustentdvel. Como bem elaborou Marina
Colerato, importante voz no jornalismo de moda,
o problema dessa industria estd primordialmente
na quantidade de roupa produzida. A resposta a cri-
se ambiental ndo pode ser classista, culpabilizando
quem estd no elo mais fraco da corrente capitalista:
pessoas de baixa renda que compram, sim, roupas
mais baratas, menos durdveis e sem o “selo verde”.
Segundo Colerato, o movimento da moda sustentd-
vel tende a, mesmo que de forma indireta, respon-
sabilizar as pessoas pobres ou de classe média por
seu consumo desenfreado e de “baixa qualidade”.
Dificilmente, contudo, essa mesma critica se es-
tende as classes altas e seu consumo supérfluo e
extravagante, tanto em quantidade como em valor.

Essa reflexdo, alids, precisa ser feita ndo ape-
nas com rela¢do ao que vestimos, mas também ao
que comemos, a forma como nos locomovemos, ao




tipo de cultura que priorizamos e, de modo geral, a
tudo aquilo que consumimos, desde os cosméticos
e produtos de limpeza aos gadgets de ultima gera-
¢do. E preciso considerar que o sistema capitalista
depende da constante expansdo do consumo para
manter-se de pé. Jamais esqueceremos o primeiro
discurso oficial de George W. Bush apds os ataques
terroristas as torres gémeas em 11 de setembro de
2001, quando exultou o povo americano a fazer o
que considerava mais importante para a recupera-
cdo do pais: ir as compras! Nem diante da maior
tragédia da histéria recente dos Estados Unidos o
capitalismo podia parar.

Nio podemos, portanto, seguir o caminho mais
simplista de condenar o consumo individual sem
antes questionar estruturalmente o hiperconsumo,
a exploracdo do trabalho e o uso predatério do meio
ambiente, sob o risco de colocarmos todo o movi-
mento pela sustentabilidade em um beco sem saida.
Ainda que vérias “marcas verdes” com precos justos
passem a existir, nosso planeta continuard em cha-
mas. Nossa sugestdo é que vocé se atualize sobre
esses temas no aplicativo Moda Livre, na platafor-
ma Modefica e em perfis do Instagram como os de
André Carvalhal (@carvalhando) e Giovanna Nader
(@giovannanader). H4 também alguns documenta-
rios interessantes sobre o tema, dentre os quais se
destacam a producdo francesa The True Cost € o ja
classico A historia das coisas, disponivel no YouTube.

Temos a convic¢do de que nossos sonhos relacionados a
transformacdo profunda da condi¢do das mulheres no ca-
bem na sociedade em que vivemos, e ndo somos ingénuas a
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ponto de acreditar que seria possivel “inserir” todas as mu-
lheres no mercado tal qual ele existe hoje. Um mundo um
pouco mais confortivel e superficialmente mais justo para
algumas mulheres da elite ndo é um mundo melhor para
as mulheres; bem como um mercado de trabalho com mais
paridade de género que permanega explorando os trabalha-
dores e acumulando lucros obscenos pagando-lhes saldrios
miseraveis ndo é um mercado de trabalho mais feminista.
Mulher, roupa, trabalho se alicerca sobre esses pressupostos,
mas nio serd possivel desenvolvé-los aqui com a profundi-
dade que os temas exigem, pois temos outros terrenos para
desbravar. Por isso, no fim do livro, organizamos uma secio
com sugestdes bibliograficas para quem quiser se aprofun-
dar nas discussdes. Queremos também continuar o papo
para além destas paginas e encontrar nossas leitoras e nossos
leitores em espagos, virtuais ou presenciais, quando possi-
vel, onde consigamos compartilhar todas essas provocagdes.

Este ¢, em esséncia, um trabalho em construcdo, que
ndo se encerra aqui. Nosso grande objetivo é comec¢ar uma
conversa que niao vemos acontecer com tanta frequéncia
quanto gostarfamos. Uma parcela significativa do mundo
da moda segue apenas reproduzindo as mesmas estruturas,
por mais problemadticas que sejam, como se descoladas de
um contexto histdrico, social, politico e cultural. Ao mesmo
tempo, quase todo o campo politico ignora ou ataca a moda,
tratando-a como uma instdncia menos importante ou até
mesmo desprezivel, como se pessoas politizadas estivessem
acima das roupas, da moda e desse tipo de comunicagao.
Ambas as posturas, para nés, sao lamentéaveis. Sabemos que
as esferas da moda e da politica tém muito o que aprender
uma com a outra, ¢ pretendemos construir essa ponte. Que
este livro seja um ponto de partida, o inicio de uma refle-
x30 que com certeza continuaremos a provocar por muito
tempo, até que possamos viver no mundo que queremos,
usando as roupas que fazem sentido.
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MULHERES E MUNDO DO TRABALHO:
COMO CHEGAMOS ATE AQUI

Trabalho € politico. E por diversas razdes. A comecar pela ma-
neira como decidimos o que serd reconhecido como traba-
lho. Ir ao escritério e sentar em frente ao computador ¢
trabalho. Vestir um macaca@o e tomar seu lugar na linha de
montagem ¢ trabalho. Produzir um ser humano dentro de
vocé, parir, amamentar e garantir que ele sobreviva nao é
trabalho, é “vocagdo materna”. Cuidar das pessoas ao redor
de nés, acolhé-las quando precisam e oferecer apoio emo-
cional para suportar um mundo cada vez mais dificil ndo ¢
trabalho, é “manifestacdo da natureza feminina do cuidado”.
Cozinhar, limpar a casa e lavar a roupa nao sdo trabalho, sdo
“atividades domésticas” — que no méaximo podem ser ter-
ceirizadas por algumas mulheres majoritariamente brancas
para outras mulheres majoritariamente negras.

O chamado “mundo do trabalho” é também um verda-
deiro campo minado de diferentes formas de exploragio,
controle e opressdo. Diferencas salariais baseadas em raca e
género, assédio sexual e moral, hierarquias arbitrdrias de
poder e constante ataque aos direitos trabalhistas sdo apenas
alguns exemplos do que precisamos enfrentar diariamente
para ocuparmos esse espago. Sao raros os ambientes de tra-
balho capazes de subverter ou corrigir as falhas estruturais
da nossa sociedade, sendo muito mais comum que funcio-
nem como lugares de reproducio e reforco desses proble-
mas. Sem contar a prépria légica de organizagao do trabalho
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